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Ha néi, ngay 448 théng 4 nam 2014

- BAOCAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA
KE HOACH SXKD NAM 2014

PHAN [
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2013

I. NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN:

Nam 2013, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc co nhitng dau hiéu hdi phuc
nhung van con nhiéu bat on, Trong nudce, nho nhitng chinh séch, giai phap tich
cuc cua Chinh phu, nén kinh t& da bat diu 6n dinh hon, lam phat tiép tuc dugce
kiém che lai suat duy tri & murc hop ly, tao diéu kién cho cac doanh nghlep tiép
can ngudn Von dé phuc héi san xuat kinh doanh. Mac du vay, nhu cau, strc mua
tiéu dung vAn & muc thap, anh hudng truc tiép dén nganh cong nghiép d6 udng.
Viéc tang thué tiéu thu dac biét tir 01/01/2013 déi véi cac san pham bia, ruou tr
45% 1én 50% ciing anh hudng dén két qua loi nhuén cua Téng cong ty. Thoi tiét
trong ndm mua bao keéo dai, tinh hinh canh tranh trong nganh dod udng ngay cang

gay gat...da tac dong khong nho dén viéc phdn ddu hoan thanh ké hoach nam
2013 cua Tong cong ty.

Tuy nhién, trong nam, Tong cong ty cling cé nhirng thuén lgi nhu: ludn
nhan dugc sy quan tdm, hd trg clia cac B9, nganh chirc ning tao diéu kién thuan
loi va c6 nhiing bién phap, chinh sach thao g& kip thoi nhitng khé khan vudéng
mac trong hoat dong san xuit kinh doanh; gia cac loai vt tu, nguyén li¢u chinh
san xudt bia nhu malt, hoa, gao, duong tuong dbi 6n dinh so v6i ndm 2012. Bén
canh d6, cac san phdm cua Téng cong ty tiép tuc dugc clng c6 thuong hiéu va
chat lugng, tao 14p duoc uy tin voi nguoi tiéu dung.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
1. Két qua thye hién céc chi tiéu chii yéu nim 2013

Nam 2013, Tong cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach chinh dé ra.
Trong bdi canh kinh té ca nuéc con nhidu khé khin, nhu ciu ti€u dung nhiéu
loai san pham suy giam, canh tranh trong nganh ngdy cang gay gt thi day la két
qua dang khich 1&. Pat dugc két qua nay 1a nho su chi dao tich cyc ctiia Chinh
phu, B Cong Thuong, cung cac bd, nganh lién quan va nd luc cua tap thé céan
bd cdng nhan vién Tong cong ty, cac don vi thanh vién, céc déi tac, ban hang va
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dac biét 1a sy ung ho clia nguoi tiéu dung...da ludn sat canh cing Tong cong ty
vuot qua nhung kho khan cua ndm 2013.

Tinh hinh thuc hién moét s6 chi tiéu chinh cia ndm nhu sau :

- Doanh thu ti€u thu san phdm chinh dat 6.710 ty dong, tang 11,6% so véi
cung ky va vuot 2,7% ké hoach nam;

- Loi nhuén sau thué dat 800,8 ty dong, tang 15,3% so voi clng ky va
vuot 17,7% ké hoach nam. Trong dé Lgi nhuén sau thué tir hoat dong san xuat
kinh doanh chinh (44 loai trir viéc thu héi von tir Céng ty ¢é phan Bia Ha Noi -
Viing Tau) dat 688,4 ty dong, bang 101,2% ké hoach nam.

- Nop ngan sach dat 1.663,9 ty dong, tang 5,9% so véi cung ky va vuot
11,7% ké hoach nam.

- Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong dat 11,1 trigu dbéng/ngudi/thang,
bang 97% so véi cung ky, tang 2,8% so véi ké hoach nam;

- Cb ttrc du kién 16%, dat muc tiéu ké hoach nam.

Trong ndm ,Téng cong ty da thuc hién tét cong tac h5 trg cho cac don vi
thanh vién, trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc giai phap cat giam 10 tai mot s&
don vi thanh vién nhu Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hong Ha, Cong ty ¢6 phan
Habeco Hai Phong, Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Kim Bai.

Cong ty me va 20/23 don vi thanh vién hoat dong c6 1ai trong nam 2013;

Téng cong ty da hoan thanh du 4n nha may bia Ha NOi - Thai Binh, gép
phan nang cao cong suat va chat lugng san pham;

Xay dung xong Quy hoach phat trién giai doan 2013 - 2017, dinh huéng
dén nam 2020 va Quy hoach can b thuéc Bé Cong Thuong quan ly giai doan
2011 - 2015 (co dleu chinh) va giai doan 2016 - 2021, 1am co s6 Vumg chéc cho
hoat dong phat trién san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty trong giai doan tiép
theo.

2. Panh gia hoat dong sin xuat kinh doanh:

Dy bdo duge nhimg khé khan trong nam 2013, ngay tu dau nam, Tong
cong ty dé chu dong xay dung ké hoach san xuat phi hop, tap trung vao cong tac
diéu hanh san xudt dam bao sat véi cong tac tiéu thu. San lugng bia cac loai dat
485,8 triéu lit, tang 7,8% so vai cling ky, vuot 1,9% ké hoach nim. Trong do,
san xuat bia lon Ha Néi, bia chai Premium 330ml, bia chai Tric Bach va bia hoi
déu vuot ké hoach nam va dat murc ting trudong kha so véi cling ky.

Nam 2013, luong bia ton kho tai nhimng mua thdp diém cing da hop ly
hon. Chét lugng bao bi, nhin mac da dugc cai tién, cac loai bia cao cap nhu Bia
lon Ha No6i, Bia chai premium 330ml, Bia chai Truc Bach chét lugng tt va
dugce khach hang danh gia cao, bia chai Ha Noi 450 ml khong ngirng dugce nang
cao chat lwong va dam bao tinh 6n dinh, dong déu.
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Céc cdng ty thanh vién hau hét hoan thanh va vuot ké hoach san xuét
dugc giao. Trong nim, Tong cong ty di co nhiéu giai phap hd trg céc cong ty
con kho khan, méi di vao hoat dong va nhing don vi 16 nhidu nam. Nam 2013,
Cong ty ¢b phan Habeco - ID Hung Yén di bét dau hét 15 iy ké va c6 14i, Cong
ty ¢6 phan bia Ha Noi - Hong Ha nam dau tién c6 14i.

Ve cong tac thi truong, Téng cong ty cling da tich cuc xay dung va trién
khai nhiéu chuong trinh hd trg ban hang, cac chuong trinh khuyén mai, gop
phan ddy manh tiéu thu san pham bia céc loai. Bia chai Ha Noi Premium 330ml
va bia chai Trac Bach gilt mirc tang trudng cao trong nam, lan luot dat 33,2% va
80,2%; bia lon Ha N¢i va bia hoi giit mc ting truong 6n dinh, bia chai Ha Noi
450ml dat 98% so véi cung ky.

Cong tac dam bao chit lwgng, cham séc khdach hang cling dugc chu
trong. Nhitng van dé lién quan dén chét luong san pham, cac khiéu nai cta
khach hang... deu dugc cac phong ban chuyén mdn quan tim, tim hiéu nguyén
nhan va giai quyét triét dé.

3. Cong tac ddu tw xay dung co bin:

Trong nam 2013, Tong cong ty da chi dao trién khai tich cuc cac du an
chuyén tiép tir nam 2012, thuc hién cic du 4n trong diém tai 183 Hoang Hoa
Tham, Nha may Bia Ha N¢i Mé Linh. Chu trong cong tac giam sat, danh gid dau
tu, huéng dan cac Cong ty con thue hi¢n quan ly cc du én dau tu theo ding quy
dinh ctia nha nudc. Cu thé tinh hinh thue hién nhu sau:

Dw an hoan thanh trong nam :
- Dy 4n dau tu nha may bia cong suit 50 triéu lit/nam c6 kha nang mo

rong 1én 100 triéu lit/ndm cia Céng ty C6 phan Bia Ha Noi - Thai Binh: Du an
khanh thanh ngay 08/12/2013.

D an chuyen tiép :

- Dy 4n dau tu Hé thdng san xuét nude tinh loc tai 183 Hoang Hoa Tham:
dang trong giai doan chay thtr, du kién trong quy 11/2014 s& di vao hoat dong
chinh thire.

- Dy 4n dau tu xay dung va di doi khu vuc san xuat nha may s6 1 cua
Cong ty C6 phan Bia Ha N§i - Hai Phong: du kién thang 6/2014 s& di vao hoat
dong.

- Dy 4an dau tu xdy dung nha mdy bia Ha Noi - Quang Tri cong suit 15
triéu lit/ndm (giai doan 1), mé rong 1én 25 triéu lit/nim (giai doan 2): du kién di
vao hoat dong trong quy IV nam 2014,

- Du 4n dau tu day chuyén chiét lon (cong suét 60.000 lon/ gi®): du kién di
vao hoat dong vao quy I nam 2015.

Vé co ban, céc du 4n da, dang trién khai cta Téng cong ty va cac cong ty
thanh vién déu thuc hi¢n ding tién do, hoat dong phat huy hiéu qua (san Xut c6
lai, thoi gian thu hoi vén phan I6n ding theo tién do), giai quyét va dam bao
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viéc lam cho nguoi lao dong, déng gép phan quan trong cho ngan sich dia
phuong va ca nudc.

4. Cac thanh tich dat dwoc :

Nim 2013, Téng Cong ty da vinh du dugc nhén cac danh hiéu va giai
thuong nhu :

- Giai thuong Ctp Thuong hiéu qudc gia cho thuong hiéu HABECO ;
- Giai thuong Sao vang DAt Viét nam 2013;

- Chimg nhén 500 doanh nghiép hang dau Viét Nam, trong d6, HABECO
ding trong Top 88 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam;

- Chimg nhan “Hang Viét Nam chat luong cao” do ngudi tiéu dung binh
chon;

- Chung nhan “Doanh nghiép tin cdy vi nguoi tiéu dung”;

- Chimg nhén “San phdm dich vu uy tin chét lugng” do nguoi tiéu dung
binh chon;

- Chung nhén nam trong 1000 doanh nghiép nop thué thu nhap doanh
nghiép hang dau Viét Nam.

- Clp vang Topten Thuong hiéu Viét ing dung khoa hoc - cong nghé.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 VA CAC GIAI PHAP

I. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2014 t1ep tuc 12 mot nam c6 nhiu co hoi va thach thirc. Nén kinh té
trong nudc bat dau on dinh va '¢6 nhiing budce phyc héi; cac chinh sach hd tro
doanh nghiép ctia Chinh phu tiép tuc phat huy tac dung, ty gia, lai suét 6n dinh,
tao ra nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép phat trién; nhu cau tiéu dung duogc du
bdo s& co tang truong. Tuy nhién, cic nguy co tiém an van con, gia ca cac
nguyén nhién liéu dau vao bién dong c¢6 xu hudng ting, 16 trinh ting thué TTDB
mdi cho cac san pham bia, ruou giai doan tir nam 2015 dang dugc xay dung,
viéc tham gia vao Hiép dinh Déi tac kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP), m¢
cua thi truong trong nude rong hon sé lam cho canh tranh trong nganh db udng
ngay cang gay gat

bung truge nhing co hoi va thach thirc trén, Téng cong ty xdy dyng dinh
hudng phat trién 1a tiép tuc day manh tang trudng cla toan Téng cong ty theo
chiéu sau, dam bao thu nhép va 6n dinh doi song cho can bo cong nhan vién,
thuc hién tét cdc nhiém vu dugc giao tai Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 02 thang
01 ndm 2014 cua Chinh phu vé nhing giai phap chu yéu chi dao, diéu hanh thuc
hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va dy toan ngén sach nha nudc nim

2014. Tlep tuc thue hién cac dy 4n xa hdi tai cac huyén nghéo theo tinh than
Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP.

Mot sb chi tiéu chinh nam 2014 nhu sau :
- Giatri SXCN (gid thuc t&)  :3.754 ty dong, ting 3,7% so véi CK;
- Doanh thu tiéu thu sp chinh  : 7.046 ty dong, ting 5% so véi CK;
- Tiéu thy bia Ha Noi cac loai : 503 triéu lit, ting 3,5% so voi CK;

- Loi nhuan sau thué : 776,8 ty déng, tang 12,8% so vdi CK;
(San xudt kinh doanh chinh)

- Thu nhép binh quéan : 11,26 triéu d/ng/th; tang 1,1% so vai
CK;

- Cb tlrc nam . Du kién 16%.

II. MOT SO GIAI PHAP CHINH
1. Vé cong tic san xuit :

- Tlep tuc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phat huy nang luc hién
c6, 1ap ké hoach va thuc hién tét cong tac sua chira bao dudng nam 2014,
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- Chu dong trong cong tac chi dao didu hanh, tang tinh linh hoat trong
viéc phan bo, thuc hién ké hoach san xuat, can doi xuat nhap ton kho hop ly.

- Tang cuong cong tac quan ly k¥ thuat thiét bi va cong nghé nham dua ra
cac giai phdp ning cao nang suat cua ddy chuyén, nang cao hiéu suét sir dung
thiét bi.

- Thye hién t6t cong tac tiét kiém, chéng lang phi tai tat ca cac khau trong
qua trinh mua sim dau vao, san xuat, luu thong; thuc hién viéc ap dung dinh
mure kinh té k¥ thut dé kiém soét va giam t6i da chi phi san xuét, nang cao kha
nang canh tranh cua san pham.

- Xay dung ké hoach chu dong va dap tmg dung tién do, du vat tu cho san
Xuat va stra chira.

- Dua ra céc giai phap, co ché khuyen khich ngu’m lao dong trong lao
dong san xuét nham gia tang hiéu qua va chat lugng cong viéc.

2. Vé cong tac thi truong:

- Dénh gi4 hiéu qua cac chuong trinh tiép thi thuong mai nam 2013, xay
dung va trién khai ké hoach marketing nam 2014.

- Xay dung cac chinh sich ban hang va hd tro khach hang, tao diéu kién
thuan loi cho khach hang kinh doanh cac san pham bia, rugu ctia Tong cong ty.

- Hoan thién hé thdng kénh phan phdi, tap trung cho coéng tic xay dung
hinh anh thuong hiéu va gidi thiéu san phém tdi nguoi tiéu dung, chu trong dén
céc san pham méi.

- Tép trung 6n dinh thi truong mién Béic, mé rong thi truong mién Trung
va thiic ddy thi truong phia Nam.

- Tim kiém thém co hdi xuat khau, thiét lap va duy tri mbi quan hé vdi cac
khéch hang xuét khau.

3. Vé cong tac dau tw xay dung co ban:

- Chu trong cong tac 1ap ké hoach dau tu, t6 chuire thye hién theo ding ké
hoach, tién d6. C6 ké hoach can dbi, bo tri cdc ngudn von cho cac hang muc
cong trinh mét cach hop ly, tang cuong hiéu qua sur dung ngudn vén.

- Thudng xuyén ra soét lai tién do ctia cac du an dé c6 bién phap chi dao,
giam sat, xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh nham day nhanh tién d§ dau tu.

4. Cong tac tb chirc, quan tri, nhin su:

- Pidu chinh mé hinh té chirc nha may bia Mé Linh, stra d6i quy dinh,

chirc ndng, nhiém vu cac phong, ban, xi nghiép ngi bd Cong ty me.

- Pao tao, luan chuyén can bd quan ly va nguoi dai dién quan ly phan von
gop cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac.
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- Tiép tuc xdy dung hé thong danh gid hi¢u suat cong viéc trong cong ty
me v&i muc tiéu sur dung lao dong c6 hiéu qua.

- Tap trung dao tao doi ng cong nhan ky thuat dap ung yéu cau cong
viéc, doi ngii can bg quan ly kién thtrc quan tri doanh nghiép.

- Giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong ding va kip thoi.
5. Cong tac quan ly va ning cao chat lwgng san phim:

- Chu trong cac khau quan ly chat luong, tiép tuc xiét chat hon nira cong
tac kiém soat tai chd va ning luc phan tich tai cac cong ty thanh vién.

- Ra soét toan bd quy trinh cong nghe, vé sinh, van hanh thiét bi dé dam
bao tiéu chuén chét lugng cho san pham.

- Péu tu thiét bi dé tang cuong kiém soat chét luong dé dam bao thoi gian
bao quan cho bia.

- Giam sat san xuét chét luong thuong xuyén, dam bao thong tin nhanh
chong, kip thoi thong qua mang ludi Dai dién chat luong va Giam sat chat liong
cac cong ty SX bia Ha Noi.

6. Cong tac nghién ciru phat trién sin pham moi:

- Pay manh céng tac nghién cuu phat trién san pham maol dé thuc hién
muc tiéu da dang hoa san pham, dua ra thi trudng trong cac nam tiép theo.

- Hoan thién du an dau tu xudng san xuét thu nghiém va phong thi
nghiém phan tich trung tam.

Nam 2014 la ndam c¢o nhiéu khé khan, thach thie ngay tir nhimg thang dau
nam. Dé nam bat dugc nhum: co hoi va vuot qua nhimg thach thirc, thuce hién
nhimg muc tiéu ké hoach dé ra doi hoi su nd luc, doan két Lua toan thé can bd
cong nhan vién trong toan Tong cong ty va su ung ho cua cac ¢6 dong. Day sé la
strc manh to lon, gitp cho Téng Cong ty vugt qua nhimg kho khan trudc mat dé
hoan thanh tét nhimng nhiém vu do Chinh phu, Bo Cong Thuong va cac nha dau
tu giao pho, trong doi.

Xin kinh chic cac quy vi dai biéu, cac nha dau tu sic khoe va hanh phuc!
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!

Tran trong!

Nguyén Hong Linh





